
数字化转型实践路径
助力制造业转型升级
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单击此处编辑母版标题样式富士康 -从传统制造到智能制造

智 能 手 机 机 结 构 件 C N C 大 批 量 加

工

表 面 粗 糙 度 ： R a = 5 0 n m

P C时代 功能手机时代 工业互联网时代智能终端时代

1 9 8 8 ~ 1 9 9 8 年

传统制造
1 9 9 8 ~ 2 0 0 8 年

精密制造
2 0 0 8 ~ 2 0 1 8 年

智能制造
2 0 1 8 年 ~ 至今

工业互联网

P C  E R A F E A T U R E  P H O N E I N T E L L I G E N T  

T E R M I N A L

I N D U S T R I A L  I N T E R N E T

P r o d u c t i v i t y  

P r e c i s i o n P r o d u c i b i l i t y

P r e d i c t a b i l i t y

四十年来积累的技术与成绩改变了世界先进制造的格局
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工业富联

三大主营业务 实现2 0 2 1逆势增长

2018年A股上市 股票代码：601138

2022 Fii Confidential.All Rights Reserved.

继承富士康体系通信网路、云计算、精密工具和工业机器人四大业务板块

定位：全球领先的智能制造服务商和工业互联网整体解决方案提供商

理念：数据驱动绿色发展

12+
覆盖国家和地区

5500+
技术专利

25000+
研发人员

100亿+
研发费用

4395亿+
2 0 2 1 年度营收

10+
全自动智慧工厂

聚焦核心优势
拓展新业务布局

半导体 新能源
车

数字化
转型服务

医疗产品
C D M O

通信及移动网
络设备

移动网络 3 0 % + 全 球 占 比

通讯设备 2 0 % + 全 球 占 比

2 5 8 9 亿元

智能手机
& 穿戴

智能家居

5G产品

移动路由器/ 5G IDU    IP 摄像头

PON + WiFi 6 Mesh Network

云计算

服务器及存储设备

4 0 % + 全球占比

1 7 7 6 亿元

零组件 云&服务器

服务器

储存器

边缘计算

数据中心

运营
建设

工业互联网

连续 4 年全国双跨平台

服务 1 0 大行业

1 6 . 8 5 亿元



灯塔工厂内部验证，2019打造首座，到2022年内部打造5座

2022 Fii Confidential.All Rights Reserved.

供应链智慧决策 表面贴装智能制造平台

全自动柔性化装配产线 AI智能分检分流系统

生产大数据决策中心

灯塔工厂卓越成效

生产效率提升

30%
库存周期降低

15%
生产人力减少

92%

构建卓越制造典范



单击此处编辑母版标题样式智能制造综合解决方案

场景化硬软整合产品 1+N工业互联网平台

富集云 Fii Cloud 十大双跨平台

垂直行业工业互联网平台

区域工业互联网平台&智造谷

自动化产线/物流

新厂建设规划

（布局+动线）

SCADA+物联

网平台

精益+供应链

制造体系咨询

数字PMC协同

平台

数据中台+低代

码开发平台

决策中心+

大数据

W M S W IP 质检

W M S

FLOW 执行管理

智慧决策中心
IDS+ 3Dstudio

设备智能维护

专业工艺场景应用
组装， SM T, 机加工,成型， 冲压 ， 电镀

AGV 智慧物流

APS 智慧排产

灯塔/智能工厂整体方案

• 数字化战略蓝图规划*
（ 联合麦肯锡）

• 通过与灯塔工厂标准、 行业最佳实
践对标， 发现改善机会

• 按主题规划灯塔用例， 系统性整合

• 根据效益/技术成熟度规划优先级，
形成多波次实施蓝图

• 编写各用例功能需求和技术规格
书

• 评估供应商并推荐选型

• 设计平台总体技术架构

1 - Assess 现况诊断 2 - Arch itect 总体设计 3 - Act 行动规划

• 依照项目集管理方法论， 分析各
用例关联关系与前置条件， 规划
建设时层表

• 识别高层级风险并制定风险管理
措施

4 - Ad vance 组织赋能

• 识别数字化人才岗位， 规划培养
路线

• 梳理跨职能协作机制流程

• 组织有项目关键方参与的转型工
作坊， 统一组织愿景， 提振士气

数字化转型/智能制造顶层设计`

总包方案详细设计与总包实施

灯塔工厂申报辅导与咨询

新型人才培养（OT/AT/PT/DT）

EAM+专业云

（注塑、冲压等）



单击此处编辑母版标题样式场景出发数字化全景

AI
视觉检测

通过全面的场景布局，定义完整应用场景

厂内物流云

数控机床云

智慧厂务云 成型云

贴片机云

冲压云

设备管理云

移动应用

各产品均支持移动

端应用，方便各层

级人员随时随地高

效使用。

智慧园区

智慧安防

视觉识别

智能门禁

数据采集

工业物联网平台

设备PLC数据采集

设备影像数据采集

机器视觉

战情中心

智慧决策

数据看板

智能安灯

工厂管理

PMC协同管理

APS智慧排产

双碳管理（碳达峰、碳中和）

FMCS厂务管理系统

WMS仓储物流管理系统

制造运营管理

制造执行管理

设备全生命周期管理

AR/VR维修与检测

设备预测性维护

数据管理

数据治理

数据传承

数据驱动智能



单击此处编辑母版标题样式架构出发数字化全景

工业智能网关 数据采集
现
场
级

车
间
级

企
业
级

工业物联网平台 (CorePro)
工业互联网平台
车间侧

工厂应用 工厂IOC MES AMMS

工业互联网平台
企业侧

WMS

协议管理

车间层数据中台

IaaS / PaaS

IT

层

OT

层

7

机器
视觉

室内
定位

环境
传感DAQ

精密部件/感测

刀具轴承滑台

通用设备

CNC 冲床 Robot成型 AGV  

移动办公

手机 计算机 文件系统
……

智能网关 协议转换 安全模块 数据预处理 ……

FMCS 智能Andon APS ……

IaaS / PaaS

工业应用组件 平台服务管理企业层数据中台 低代码开发平台

工业应用组件 平台服务管理

企业应用 企业运营决策中心 MES AMMS 双碳管理平台
数字PMC供应链

协同平台
……



单击此处编辑母版标题样式避免试点陷阱 智能工厂整体规划成潮流

×

×

×

智能制造愿景
端到端价值链重构与升级

灯塔工厂
技术应用难以突破试点

缺少合理的顶层设计
点状应用难以集成

模式创新不足导致
客户增值不足被淘汰

× ……

◆ 根据麦肯锡对全球800多家传统企业的调研，大约70%的企业停留在转型试点阶段，无法实现价值和竞争力的突破。

信息化 数字化 智能化

合理化、标准化

精益改善

运营系统

端到端价值改善

数字化制造

产线自动化/信息化

数据驱动跨工序协同

持续自主的智慧

人-物理系统
管理流程与组织优化

人-信息-物理系统
依托技术实现数字化端到端价值改善

大部分企业当前水平

运
营
能
力

数字网络化制造

4
稳定基线 意识养成 挖掘提炼 综合利用 自主学习数据

精益工厂布局
精益生产
精益物流
质量管理
人员系统

订单追踪
需求计划
产线排产
库存优化
供应链管理

产业物联与信息化系统，数
字化表达与执行

（数字化手段管理信息化系
统，ERP\MES\WMS\PRM\

SCADA…)

应用工业机器人，AGV

制造标准数字化与可追溯

AI辅助决策
数据分析

AI解析客户订单

设备预测性维护

AR/VR维修
远程支持、培训

提升客户体验
知识图谱与传承
智能全程物流

端到端协同
数字化拉通
提升效率
提升透明度

C2M数字化制造方式
柔性生产
质量追溯
准时交付

设备全生命周期管理

传统制造管理水
平
智能制造发展路径

AI驱动的数字线程

自动化精益化



单击此处编辑母版标题样式智能工厂整体规划

-服务内容-A
现状分析

B
蓝图规划

C
实施路线

愿景规划与
调研分析

企业现况诊断 对标企业实践

未来工厂战略目标及总体蓝图

技术架构
组织规划

数字化组织分析

财务管理

生产管理

质量管理 物流发货

技术研发 计划调度 供应管理

应用架构

实施路线及选型建议 投资估算

- 实现价值 -

企业现状
集团型企业 业务增长瓶颈

需要整合集团管理资源 优化集团下设企业间协同

劳动生产力

提升

交付周期

降低

生产效率

提升

科技投资回报

可预估

数位化人才占比

提升

战略伙伴数

未来集团企业
业务运营透明化 资源间分配最优化

沉淀企业数据价值 持续发展组织人力能力

基于应用架构，构建包括平台、数据治理、信息安全、IT
集成设施在内的技术架构蓝图

3

2

1

5

精益规划

布局优化

价值流程分析

成本部署

工作站优化

数字化精益

4

6 7



单击此处编辑母版标题样式
以全面无人的自动化与数据贯通的数字化
实现航空铝座椅的智能制造转型升级

助力打造CNC黑灯车间 ,打造高端航空铝座椅智能制造工厂

高度自动化提升生产效率
• 通过导入CNC机加工自动化设备、立库与

AGV联动、水切割自动化线、打磨自动化线、
集中供液、集中吸雾与集中废料回收。打造
CNC黑灯车间

端到端数字化运营打通
• 围绕订单到交付全流程，聚焦制造领域，通

过全面信息化系统拉通业务流与信息流。

客户案例



单击此处编辑母版标题样式助力打造汽车外饰件未来工厂
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1 .自动换模系统

亮点：模具仓储系统、换模台

车及快速夹模系统，实现模具

的快速更换。

成果：减少人力6人，换模时

间缩短，安全系数提升。

2 .模内热切或模外剪

浇口自动化

亮点：模内将浇口热切去除或模外用

采用激光将浇口去除,并激光打标。

成果：每台注塑机减去一线员工2人，

每件产品预计节省修浇口时间30秒。

3 .修产品毛边与检
测产品尺寸

亮点：采用智能视觉系统深度学

习与机器人配合对产品进行检测

与修毛边。

成果：减少人力6人，换模时间缩

短，安全系数提升。

4 .产品自动分拣

亮点：智能视觉系统与机器人

配合对产品进行识别和分拣，

实现柔性化生产。

成果：减少人力4人，具有技

术先进性，人均产值预计提升

1.8%。

5 .载具存取库
亮点：采用载具存储系统对

不同载具进行自动配送与回

收及更换的高度自动化。

成果：减少人力2人,规范载

具摆放，联网易查找，工业

安全提升。

8 .自动检测

亮点：采用智能视觉系统对产

品进行出货前的检测,自动判别

和挑选出不良产品。

成果：减少人力4人，数据化

管理,人均产值预计提升1.8%。

9 .自动组装

亮点：选取具有共性的类似产

品进行自动组装设备开发，进

行多产品柔性生产。

成果：减少人力,降低一线人员

劳动强度，增强幸福感，提高

企业凝聚力。

1 0 .人机协作

亮点：对复杂的/有变形的产品找出

工艺共性，采用人机协作方式进行

柔性生产。

成果：适度减少人力,适度降低人员

劳动强度，增强幸福感，提高企业

凝聚力。

1 1 .自动包装

亮点：规范和分类包材,采用包

装自动化/信息化。

成果：减少人员4人，减轻人员

劳动强度产品联网，实时管理。

6 .涂装载具智能存取

及自动更换

亮点：采用AGV配送载具架，

自动上/下涂装线中的载具架，

实现无人化作业。

成果：不用人力上下载具，对

载具进行数据化管理。

7 .涂装件自上下料

亮点：采用视觉系统配合机器

人上/下涂装线中的产品，实现

无人化作业。

成果：减少人力6人，数据化

管理，工业安全提升,人均产值

预计提升2.7%。

• 设计导入覆盖产品全制程的柔性自动化平台、自动化物流及仓储、智能品质检测
系统，实现55%人力节省及18% OEE效率提升

AI试点创新应用
• 运用工业人工智能技术，从设备及生产透明化

管理、人机交互及数字化线程等多个方面进行
创新型改善或智能化变革。

端到端数字化运营打通
• 围绕订单到交付全流程，聚焦生产、物流和

供应链业务的数字化规划，共计产生了13个
主题，85个精益和数字化应用

AI+ 设备及生产
的透明化管理

AI+ 人机交互
的新工作方式

AI+ 数字化线程
的智能决策

设备预测性维护

场外物流运输
优化

智能调机 工艺寻优 虚拟量测

AR点巡检辅助 AR维修辅助 M R远程指导 知识图谱 人员安全作业合规

基于数字孪生
的产能优化

基于数字孪生的
喷涂膜厚验证

P A

T
T

T

+

A

A

.

.

.

.

生产资源与计划
智能调度

灯塔工厂带动全集团数字化转型与智能制造升级

客户案例



全面的自动化规划及落地实施
根据客户产品特性及商业模式，有针对性的进行
物流自动化与生产柔性自动化的整体规划及落地
实施

端到端数字化运营打通
• 围绕订单到交付全流程，聚焦生产、物流和

供应链业务的数字化规划，共计产生了12个
主题，66个精益、自动化和数字化举措

以企业架构为指导，从业务，应用，数据，技术的视角
统筹规划企业未来智能工厂业务场景 全面提升制造运营水平

助力统筹规划户外家具智能工厂建设 客户案例

工艺路径
车间布局
成本部署

精益规划 自动化场景设计 数字化场景设计

物料储运自动化

生产柔性自动化

基于快速交付的智能供应

体系

业务视图

应用视图

决策层

管理层

执行层

制造运营指挥塔

制造资源协同配置

制造执行扩展应用

数据视图

人员管理服务

TPM+

人理

事理物理

能源管理

技术视图

指标

场景与指标改善关键分析

安全

EHS

质量

全面数字化质量



铝制合金材料产业,以精益化开启产业全生命周期绿色智造 客户案例

智慧工业
绿色科技

云计算 移动终端物联网大数据 人工智能 高速网络 机器人

减碳
盘查

◆ 碳盘查
◆ 碳中和目标制定
◆ 规划行动方案

供应链
减碳

◆ 助力供应链脱碳
◆ 设计可持续产品
◆ 采用下游绿色运

输服务

◆ 设计阶段回收设计
◆ 生产与回收协同

回收

利旧



跨行业跨领域服务客户案例

覆盖10大行业、21家上市企业：

电子及光电行业

汽车及零部件

泛家居

医疗器械

冶金材料

化工材料

机械与轨道

服务企业客户数量 100+

2019-2022 连续4年入选工信部跨行业跨领域工业互联网服务平台



华东服务区域

山东

江苏

浙江

河南

公司业务区域

安徽

欢迎联系
徐路升
187 2112 1462

工业富联科技服务布局全国



更多关于制造数字化
转型方案与案例
欢迎扫码关注“工业
新基建”服务号

扫码领取
《灯塔工厂引领制造业数字

化转型白皮书》


